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 ـة ــــــــــسف بالمؤسّ ـــالتعريـ

 الصبغة الاجتمــــــاعية
 للسّكنى العقارية الوكالة : المؤسّسـة  إسـم
 تونـس  1080 السريع  البريد  329 عدد ص.ب. كرّاي الهادي  نهج  ،30: الاجتماعي المقر

 1104761996B: جـاريــالتّ  الدفت 
        35MPM 00000:  الجبائـي المعرف
   (216) 71 234 033: الهاتـف

 (216)71 238 129:الفاكـس
 afh@afh.nat.tn:الإلكتوني البريد
 www.afh.nat.tn:الحيوي  الواب موقع

 

 ةالصبغة القــــــــــــانونيّ 
 إداريةّ.  غي  صبغة ذات عموميّة منشأة للسّكنى العقاريةّ الوكالة

 

 التنظيم الإداري
 عام.  مدير رئيس يرأسه إدارة   مجلس للسّكنى العقاريةّ الوكالة يدير

 

 الرئيس المديـــر العام
 دي.ـــعبي  الخامس محمّد السيّد
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 أعضاء مجلس إدارة الوكالة العقارية للسّكنى
 :  السيّدات والسادةكنى من  ن مجلس إدارة الوكالة العقارية للسّ يتكوّ 

 المجلس؛  ورئيس  للسّكنى ةالعقاريّ  للوكالة العام المدير الرئيس   عبيدي  الخامس محمد 

 الحكومة؛  رئاسة  عن ل  ــممثّ  السعيــــــدي  منجي 

 ؛ ةــــالداخليّ  وزارة عن   ل ـــممثّ  روش ـــط خالد

 الوطني؛  الدفاع وزارة  عن ل  ــممثّ  الديماسي  حسيب  العميد 

 ؛ التحتيـّـة والبنية  الإسكانو  جهيزالتّ  وزارة عن ة ل ــممثّ  الواعر  هندة

 ؛  التحتيـّـة  والبنية  الإسكانو  جهيز التّ  وزارة  عن   لة ـممثّ  السنوسي  نجيب

 ؛ الإستثمار  ودعم والإقتصاد الماليـّـة وزارة  عن ل  ــممثّ  طهراني  محمّد 

 ؛  الإستثمار  ودعم والإقتصاد الماليّة وزارة  عن   لة ـــممثّ  رمضان  بن  مفيدة

 ؛ والمناجم  والطاقة ة  ـالصناع وزارة  عن ل  ــممثّ  الشبيلي  إبراهيم

 العقاريـّـة؛  والشؤون الدولة أملاك وزارة  عن ل  ــممثّ  النصيي  الدين علاء

 يّة؛ الاجتماع ــ الشؤون وزارة عن لة ــممثّ  كسكاس  إسكندر سعيدة 

 التونسيّة؛ للبلاد  العقاريةّ ة الوطنيّ  للشركة  العام المدير الرئيس قي ـ ـــالفري وزيف

 مراني؛الع   والتّجديد التهذيب لوكالة العام المدير الرئيس ي ــــ ـــالشابّ  حسن 

 الصناعيّة؛  العقاريةّ للوكالة العام المدير الرئيس ور ــ ـــشع  سهيل

 السياحيّة؛  ةالعقاريّ  للوكالة العام المدير الرئيس الطرابلسي خالد

 ة؛ـــالعقاريّ  الملكية ديوان حافظ رحومة  ع ـــودي

 . الدّولة راقب ـــم ساسي  زهــــراء
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 مــــــــــــــــــــة المقدّ 
العقاري   الوكالة  للس  واصلت  الص  ة  رغم  نشاطها  نسق  لتطوير  سعيها  الإكنى  التي قتصادي  عوبات  ة 

السنوات   البلاد خلال  تقهقرا  و إذ عرفت الأ  ،2020ة  ـــة سنالأخيرة وخاص  تشهدها  ائحة  نتيجــة لجضاع 

الذ ي  في فترات مختلفة من السنة    الإستثنائي ـة  جراءات الإشامل و ال  الصح يجر  ال "كورونا" وما نجم عن  

 الل ذين لم يبلغا المستوى المنشود.  والمبيعات ا على مختلف عناصر الإنتاج را سلبي  ــكان لها تأثي

سنــــة  أما   ميزاني ة  بتوقعات  الإنجازات  لمقــارنة  الإنتاج   فقد ،2020بالن سبة  مصاريف  مجموع  بلغ 

وهو   %47أي بنسبة إنجاز تقد ر بـــــــــ    مليون دينارا مبرمجة بالميزاني ــــة،  103,078مليون دينارا م ــقابل    48,620

  .هكتارا 109 هزتنــاما يمث ــل مساحة خام  مهي أة معادلة 

ة وتحوير بعض ــنهائي  الشغال  كالأر بعض الأشغال  ـــتعث    أساسا إلى  نجــازات ويعود ض عف هذه الإ

المستعملة ومياه الأمطار بحدائق تونس وأشغال ة للمياه وأشغال الشبكة الخارجي   1ة قسطالشبكات بالفج  

وبمشروع الزياتين بقفصة وبمشروع   بالقيروانالمنصورة  شروع  وبم  ة بسوسةـبوحسينة الشمالي  شروع  هيئة بمالت  

 . ةالفني  الع مرانية و  ر المصادقة على بعض الدراسات لتأخ  ، وهذا 2 قبلـي قسط

المبيعات،أم ا   محدودة    بخصوص  منها  وخاص ة  الإجتماعي ة  الفئات  تمكين كل   من  الوكالة  سعت 

الد خل من الصول على قطعة أرض مهي أة صالة للبناء، حيث سج لت نسبة مساحة المقاسم الفردي ة من  

السنــة   خــلال كامــــل  المبــاعة  المقاسم  الإجتمــاعي ة من  %53جملة  الفردي ة  المقــاسم  مســاحة  جملـــــة   ونسبة 

 .%62المقاسم الفردي ــــــة المبـاعة 
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ر بـــــــــ  هك بقيمة تقد    32عادل  ــــوهو ما ي  هذه السنة    امقسم  661  قد تمك نت الوكالة من إسنادو 

ة مقاسم صنف  عتبار الأداء على القيمة المضافة(، وحيث شمل عرض الوكالة خاص  )بإ  امليون دينار   108

ي وشبه  ـ(، وسكن جماعامقسم  143( وسكن فردي إقتصادي ورفيع )امقسم  412إجتماعي )سكن فردي  

 (.  امقسم 32ي )ــن جماعــ( وتجهيزات وسكامقسم 20جماعي )
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 ــــــــــــــاج ــــــــــــالإنتــــــ ـــ
 103,078مقابل    امليون دينار   48,620ما قيمته   2020خلال سنة  كنى ة للس  للوكالة العقاري  بلغ مجموع نفقات الإنتاج 

 .%  47ــــ ــــر باز تقد  ـــة، أي بنسبة إنج ـــمبرمجة بالميزاني    امليون دينار 

 . %  13تراجعا يقدر بــــــــــل الإنتاج  سج  فقد    ،لسنة الماضيةة بامقارنما  أ

 :   ال  ـــحو الت  على الن    2020ة  ـــاريف إنتاج سنـــع مص وتتوز  

 ؛ امليون دينار   17,195بقيمة    ة ـــإقتناءات عقاري   -
 ؛اار ــمليون دين1,073 ة بقيمة  ــبوغرافي  ط   وأشغال  اتــة ودراسة ودراسات البنية الأساسي  ـــدراسات عمراني   -
 ؛اار ـــمليون دين28,278   أشغال تهيئة بقيمة  -
 . اار ــمليون دين 2,074 بقيمة  مصاريف إنتاج أخرى -

 

 
 

 ة الإقتناءات العقاريّ  ▪
 16,578 بقيمة اهكتار  39,50 مقابل امليون دينار   17,195بقيمة   اهكتار   47,77هذه السنةخلال  بلغت المساحة المقتناة  

 .من القيمة  %104ومن المساحة   %121 ــــــبذلك نسب إنجاز تقدر ب  ة، مسج لةـــمبرمجة بالميزاني    ادينار مليون  

 

 

الإقتناءات
17,195

36%

الدراسات
1,073

2%
الأشغال

28,278
58%

مصاريف إنتاج أخرى
2,074

4%

(د.م)2020توزيع مصاريف الإنتاج لسنة 
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 الدراسات  ▪
ة محقق    ،ةــــمبرمجة بالميزاني    ادينار مليون  2,577   مقابل  امليون دينار   1,073  ةــــالدراسات بمختلف أنواعها هذه السنبلغت قيمة  

مكاتب   من قبلأنجزت عن طريق مصالح الوكالة والباقي    امليون دينار  0,604 ، منها قيمة%42ـــــــر بـتقد  بذلك نسبة إنجاز  
 . ة دراسات خاص  

 : هذه الدراسات  شملت 
 ؛ ةـــــمراني  دراسات ع   -
 ؛ ةــراسات البنية الأساسي  د -
 دراسات وأشغال قيس الأراضي. -
 هيئة أشغال التّ  ▪

 مسج لة   ة،ــمبرمجة بالميزاني    امليون دينار  81,971 مقابل  امليون دينار 28,278 بلغت قيمة الأشغال المنجزة خلال هذه السنة  
 :   هاالأشغال لأسباب مختلفة من أه    بعض   ناتجة أساسا على تأخر في إنطلاق   %34 ـــــــر بتقد    ضعيفة   بذلك نسبة إنجاز

 ؛مختلف المستلزمين العموميينمن قبل   ة والمصادقات اللا زمةـــالدراسات الفني    تأخير في إستكمال  -
صادقة على ميزاني ة الوكالة العقارية للسكنى لسنة   -

 
 ؛ 2020مارس   11بتاريخ    2020تم ت الم

 ؛ إعادة بعض طلبات العروض التي لم تكن مجدية -
 ه.ي الشامل والموج  ت به البلاد طيلة السنة بما في ذلك الجر الصح  ي الذي مر  الوضع الصح   -

 ــاتــــــــــــــــــــــالمبيع ـ

وبمداخيل تناهز   ا مليون دينار 107,839   بقيمة   اهكتار   32,06حوال    2020بلغت المساحة المسندة خلال سنة  
 0,163 والتي بلغت قيمتها  هيئة ــمساهات المالكين في أشغال الت    ة من ـالمتأتي  داخيل  الم دون إحتساب  )  امليون دينار   104,767
المداخيل مقارنة بميزانية  من    %73و  من القيمة  %92ومن المساحة    %  65على التوالنسب الإنجاز   وتمثل (،امليون دينار 

 السنة.
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 كنى ة للسّ ملخص لإنجازات الوكالة العقاريّ 
 خلال الخمس سنوات الأخية 

 

 عتبار الأداء على القيمة المضافة بإ  القيمة بالمليون دينارو   المساحة بالهكتار

إنجـازات   العنـوان 
2016 

إنجـازات  
2017 

إنجـازات  
2018 

إنجـازات  
2019 

ميزانية  
2020 

إنجازات  
2020 

نسـب  
الإنجـاز  
2020 

ر  نسـب التطـوّ 
2019/2020 

الإقتناءات 
 العقارية 

 +8% 121% 47,77 39,50 44,13 38,43 159,25 264,68 المساحة 

 +10% 104% 17,195 16,578 15,617 14,725 28,826 73,617 القيمة 

 -29% 42% 1,073 2,577 1,514 1,974 1,987 1,609 الدراسات 

 -24% 34% 28,278 81,971 37,361 35,702 34,119 18,344 أشغال التهيئة 

 +23% 106% 2,074 1,951 1,681 3,296 3,711 3,663 مصاريف إنتاج أخرى 

 %13- %47 48,620 103,078 56,173 55,698 68,643 97,233 مجمـوع الإنتـاج 

 )*( المبيعات

 6%- 65% 32,06 49,56 34,11 33,51 38,64 84,01 المساحة 

 +20% 92% 107,839 117,124 90,122 105,093 132,666 104,548 القيمة 

 3%- 73% 104,767 143,291 107,687 94,514 127,393 96,520 المداخيل

 5%0- 34 % 0,163 0,474 0,325 0,059 0,396 0,605 المساهمة في أشغال التهيئة 

 -3 % 73 % 104,930 143,765 108,012 94,573 127,789 97,125 )*(   مجمـوع المداخيـل

مصاريف  
 التصرف

 +17% 71% 5,381 7,544 4,598 4,135 4,043 3,208 عامة مصاريف 

 +0,3% 93% 21,997 23,588 21,936 20,884 20,820 17,379 أعباء الأعوان 

 +3 % 88 % 27,378 31,132 26,534 25,019 24,863 20,587 مصاريف التصرف مجموع 

 76%- 16% 0,555 3,500 2,286 1,218 1,870 1,342 مصاريف التجهيز 

 -7% 81% 1,386 1,701 1,485 1,896 1,316 1,29 الصندوق الإجتماعي 

 . داء على القيمة المضافة غير خاضعة للأ 2016: مبيعات )*( 
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 لوكالة العقاريةّ للسّكنىل التنمية متابعة تطبيق مخطط
(2016 –2020) 

 

 عتبار الأداء على القيمة المضافة بإ  االمساحة بالهكتار والقيمة بالمليون دينار 

 البيانات 

 الإنجازات 
 نجازات  الإمجموع  
2016-2020  

 تقديراتمجموع  
 طالمخطّ 

2016-2020  

ازات الإنجنسب 
تقديرات مقارنة ب 

 طالمخطّ 
2016-2020 

 
2016 2017 2018 2019 2020 

 الإقتناءات 
 56% 269,185 149,980 17,195 15,617 14,725 28,826 73,617 القيمة 

 51% 1096 554,260 47,77 44,13 38,43 159,25 264,68 المساحة 

730,1 1,514 1,974 1,987 1,609 دراسات   5718,  9,819 %83 

278,28 37,361 35,702 34,119 18,344 أشغال   804,315  475,366 %32 

,0742 1,681 3,296 3,711 3,663 مصاريف إنتاج أخرى    2514,4  - - 

206,48 56,173 55,698 68,643 97,233 مجموع المصاريف    326,366 754,370 %43 

  المبيعات
)*( 

 58% 927,670 540,268 107,839 90,122 105,093 132,666 104,548 القيمة 

 37% 599 222,33 32,06 34,11 33,51 38,64 84,01 المساحة 

 . داء على القيمة المضافة غير خاضعة للأ 2016: مبيعات )*( 
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 توزيع المبيعات خلال الخمس سنوات الأخية حسب الصنف
 باعتبار الأداء على القيمة المضافة  القيمة بالمليون دينارو  المساحة بالهكتار

 المجموع )*(  2020 2019   2018   2017 )*(   2016 صنف المقاسم 

 فردي إجتماعي

 2923 412 478 556 476 001 1 العدد 
 68,73 10,57 11,77 14,44 11,42 20,53 المساحة 
 82,469 16,168 16,630 20,625 13,909 15,137 القيمة

 فردي إقتصادي ورفيع

 650 143 150 181 112 64 العدد 
 31,68 6,43 7,06 8,31 7,05 2,83 المساحة 
 47,047 9,974 9,960 12,489 11,072 3,552 القيمة

 جماعي وشبه جماعي 

 124 20 16 27 29 32 العدد 
 17,15 2,66 2,14 3,32 4,5 4,53 المساحة 
 99,392 21,865 12,444 18,703 28,649 17,731 القيمة

 تجهيزات وسكن جماعي 

 177 32 35 31 40 39 العدد 
 24,45 3,07 3,76 3,58 8,61 5,43 المساحة 
 227,902 37,196 37,729 37,668 72,097 43,212 القيمة

 تجاري 

 239 42 64 47 50 36 العدد 
 15,26 5,23 3,43 2,78 1,37 2,45 المساحة 
 53,917 19,250 7,659 13,976 3,910 9,122 القيمة

 إداري

 32 12 4 8 5 3 العدد 
 11,86 4,10 0,61 1,08 5,68 0,39 المساحة 
 9,734 3,386 0,934 1,633 3,028 0,753 القيمة

 أرض خام

 2 - 1 0 0 1 العدد 
 53,19 - 5,34 0 0 47,85 المساحة 
 19,804 - 4,764 0 0 15,040 القيمة

 المجمـوع 

 4147 661 748 850 712 176 1 العدد 
 222,34 32,06 34,11 33,51 38,63 84,01 المساحة 
 540,269 107,839 90,122 105,094 132,666 104,548 القيمة

 . داء على القيمة المضافةغير خاضعة للأ 2016: مبيعات )*(
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 الإنتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاج 

I. ة  ـاريّ ــــــــــــــــــــ ـــاءات العق ــــ ـالإقتن 

لعديد من الولايات، بامن تحقيق إقتناءات    2020كنى سنة  ة للس  اري، تمكنت الوكالة العقاري  في إطار دعم رصيدها العق  
 بقيمة  اهكتار   39,50مقابل  ،امليون دينار   17,195ة  بقيم  اهكتار   47,77 حوال  بلغت المساحة المقتناة هذه السنةحيث  

 من القيمة.   %104من المساحة و % 121  ــــــــر بـنسب إنجاز تقد    لــ، ما يمث  ةني  مبرمجة بالميزا امليون دينار  16,578
  .%10  وفي القيمة بنسبة  %8 في المساحة بنسبة طوراما مقارنة بالسنة الفارطة، فقد سج لت الإقتناءات تأ

 . ع الواحد ــللمتر المرب    ادينار   130و  ادينار   21ويتراوح سعر الإقتناء بين 
 
 

II.  ّاتــــــــــــــــــ ـــ ـراسالد 

مران ودراسات الطرقات والشبكات قسيم والع  بمختلف أنواعها )دراسات الت    2020بلغت قيمة الدراسات المنجزة سنة  
ة وهو ما يمثل  ـــمبرمجة بالميزاني    امليون دينار   2,577مليون دينار مقابل    1,073المختلفة ودراسات وأشغال طبوغرافية( حوال  

أنجزت عن طريق مصالح الوكالة والباقي   امليون دينار   0,604من بينها    ،ة السنةـــمن تقديرات ميزاني    %42  ــــــر بد   ـــنسبة إنجاز تق 
 ة. من قبل مكاتب دراسات خاص  

 . %29ــــــبنسبة ب  تراجعا لت الدراسات  سج  فقد   ،قارنة مع السنة الفارطة ــأما م  

 
 

III.  ّـة ـــــــــ ـــهيئ ـأشغــال الت 
 ة مبرمج  امليون دينار   81,971 مقابل  امليون دينار   28,278ما قيمته    2020  سنةقيمة الأشغال المنجزة خلال  بلغت  

 .  %34ــــــة، أي بنسبة إنجاز تقدر ببالميزاني  

 . %24  ــــب  يقدر  عا ـــراجتهيئة  قيمة أشغال الت    سجلتفقد   ،مقارنة بالسنة الماضيةا  أم  
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IV. مصاريف إنتاج أخرى 
 

 دينار مبرمجة  مليون  1,951مقابل    دينار   مليون   2,074ما قيمته    2020خلال سنة    بلغت مصاريف الإنتاج الأخرى
 ، وقد شملت هذه المصاريف أساسا: %106 تقدر بــــ، أي بنسبة إنجاز بميزانية السنة

 ؛  ادينار  مليون  1,389:    ود ــمصاريف الطوابع البريدية وتسجيل العق  -
 . ادينار مليون   ,5580:    ة ــر المبني  ـــالأداء على الأراضي غي -
 

 المبيـعـــــــــــــــــــات

 
)بإعتبار الأداء على القيمة دينارا    مليــون  107,839هكتارا بقيمة    32,06ما يقارب    2020أسندت الوكالة خلال سنة  

من القيمة   %92من المساحة و  % 65قة بذلك نسب إنجاز تقدر بـــدينارا محق    مليــون104,767 ــــ ــــرت المداخيل بد  وق  المضافة(  
 ة السنة.مقارنة بما تم برمجته بميزاني    وذلك من المداخيل  %73و

را في وتطو  % 6ب ـــ  على مستوى المساحةتراجعا  ، فقد سج لت المبيعات  2019أما مقارنة بالمبيعات المنجزة خلال سنة  
 . %3وتراجعا للمداخيل بـــــ %20القيمة بــــــ

 

 
 

 . باعتبار الأداء على القيمة المضافة المبالغ     حسب صنف المقاسم كما يلي:   2020ع مبيعات سنة  وتتوز  

 صنف المقاسم 
عدد 
 المقاسم 

المساحة  
 )هك(

النسبة من 
 المجموع  

 د( .القيمة )م
النسبة من 

 المجموع  
المداخيل 

 )م.د(
النسبة من 

 المجموع 
معدل ثمن المت 

 (²المربع )د/م

إجتماعيسكن فردي   412 10,57 % 33 16,168 % 15 17,700 % 17 153 

 155 11 % 11,628 9 % 9,974 20 % 6,43 143 سكن فردي إقتصادي ورفيع 

 823 17 % 17,647 20 % 21,865 8 % 2,66 20 سكن جماعي وشبه جماعي

 1210 35 % 37,168 35 % 37,196 10 % 3,07 32 تجهيزات وسكن جماعي 

تجارية مرافق    42 5,23 % 16 19,250 % 18 17,238 % 17 368 

 82 3 % 3,386 3 % 3,386 13 % 4,10 12 مرافق إدارية 

ــوع ــــــــــــــــــــــــــــــــــالمجم  661 32,06 % 100 107,839 % 100 104,767 % 100 336 
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سكن فردي إجتماعي
412

62%

سكن فردي إقتصادي ورفيع
143

22%

سكن جماعي وشبه جماعي
20

3%

تجهيزات وسكن جماعي
32

5%

مرافق تجارية
42

6%

مرافق إدارية
12

2%

عدد المقاسم المباعة حسب الصنف

سكن فردي إجتماعي
10,57

33%

سكن فردي إقتصادي ورفيع
6,43

20%

سكن جماعي وشبه 
جماعي
2,66

8%

تجهيزات وسكن 
جماعي
3,07

10%

مرافق تجارية
5,23

16%

مرافق إدارية
4,1

13%

(هك)المباعة حسب صنف المقاسم المساحة 

سكن فردي إجتماعي
16,168

15%

سكن فردي إقتصادي ورفيع
9,974

9%

سكن جماعي وشبه جماعي
21,865

20%
تجهيزات وسكن جماعي

37,196
35%

مرافق تجارية
19,25

18%

مرافق إدارية
3,386

3%
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 تماعي جهيز والصندوق الإجلتصرف والتّ ا
I.  ّفمصاريف التصر 

 

ة السنة، أي مبرمجة بميزاني    ادينار مليون    31,132   مقابل   ادينار   ألف   27378وال  ـــذه السنة حله بلغت مصاريف التصرف  
 . 2019ة  ــرفه سنـــص  مقارنة بما تم  3% را بنسبة  وسج لت هذه المصاريف تطو  .  88%ـــــــر بـبنسبة إنجاز تقد  

من مجموع مصاريف % 80  ومثلت  ادينار   مليون  21,997ف، حيث بلغت  مصاريف التصر    هم  أمن   أعباء الأعوان تعتبر  
 . 2019ة  ـــسنبقارنة  م   راراـــستقإت هذه الأعباء  وسجل   فالتصر  

 أعباء الأعوان كالآتي:  وتوزعت

 ة؛ عات الميزاني  من توق    % 96أي ما يعادل   ،د.م 16,251 : الأجور وملحقات الأجور -
 ة؛من توقعات الميزاني    % 97أي ما يعادل    ، د.م   0,882الممثلة لمصاريف:التعويضات   -
 ة؛ــعات الميزاني  من توق    %53.د، أي ما يعادل  م 0,048  :   ور والرواتب والعمولاتــالأعباء الملحقة بالأج -
 ؛ةــعات الميزاني  من توق  % 92  أي ما يعادل  .د، م  4,481:    ةــأعباء إجتماعية قانوني   -
 .ةــعات الميزاني  من توق    %45  ادل ـأي ما يع.د،  م  0,334  :رىــة الأخجتماعي  الأعوان الأخرى والأعباء الإأعباء   -

II.  ّجهيز  ــمصاريف الت 
 

، %16ة، أي بنسبة إنجاز تقدر بـــــــمبرمجة بالميزاني    ادينار   مليون  3,500مقابل    ادينار   مليون  0,555  زــجهيبلغت مصاريف الت  
 . 2019صرفه سنة    مقارنة بما تم    %76بنسبة    تراجعا مع الإشارة أن هذه المصاريف سج لت  

 ة. ـــات والبرامج الإعلامي  ة بالمعد  لإقتناءات الخاص  ا  ويعود هذا الضعف في الإنجازات أساسا إلى عدم إنجاز 

III.  ّجتماعيندوق الإمصاريف الص 
 

ر ة، أي بنسبة إنجاز تقد  مبرمجة بالميزاني    ادينار   مليون   1,701مقابل    ادينار   مليون   1,386جتماعي  ندوق الإ بلغت مصاريف الص  
 . %7ر بـــــــد  ـــيقا  تراجعلت هذه المصاريف ومقارنة مع السنة الفارطة سج    .%81بـــــــ  


